
Arbetsrapport
Oktober 2006

Fakulteten för samhälls- och livsvetenskaper
Avdelningen för sociala studier 

Karlstads universitet 651 88 Karlstad
Tfn 054-700 10 00 Fax 054-700 14 60  www.kau.se

Lars Bergström
Annika Rudqvist

En utvärdering av behandling för män 
som dömts för våld i nära relationer

Mansfrid

Mansfrid



Arbetsrapport
Oktober 2006

Lars Bergström
Annika Rudqvist

En utvärdering av behandling för män 
som dömts för våld i nära relationer

Mansfrid



Lars Bergström och Annika Rudqvist. Mansfrid - En utvärdering av behandling 
för män som dömts för våld i nära relationer

Arbetsrapport oktober 2006
© Författaren

Distribution:
Karlstads universitet
Fakulteten för samhälls- och livsvetenskaper
Avdelningen för sociala studier 
651 88 Karlstad
Tfn 054-700 10 00 vx

www.kau.se

Tryck: Universitetstryckeriet, Karlstad 2006



�

�������

�
����������	��
���
���������������������	���	����
���
���	����
	�
	��������
������
��
�����	�
���	��
���������	�
�����������	���	��
��������	��
�
������
�����������
������������
	�
��	������������������	��������������
���������
�����	�����
�������

�
���
	
��
�������	
��
�
�
������� ������	����	� ���	������� ��


������ ��	���� ����
� !���"� �

� ��
�� 
 ����
� �� ��

�
�����
�
���
��������������	

��
������������� �
���	��	

������������
���	�	�����������	�
�����	���
���	�� 	���
��� #�� �	���� ������� 	

� ���	� ���� �������	���� ������ �������

��	

	���� ��� �	�� �
�� �����������
� ��	���	
��� #��	��� ������ ��� ��� 	

� ��
� �	���� ���
�����
�
��������
��	����
�����
�
��������������	������������	�����
�
$	����� �	�� ��
� ��� �
���	��� �
�� ����������� ��
�	
�
����� %�
� ��� ��� ��

� 	

� 
�
� 	

� �

�
�	��������
����� �
�� ���	���	�� ����	�� ������ ���������� �
�� 
��	���	
�
����� 
��� �
��
�����

���	���

��
��
���
���
��������������	��
�	���������
���	

����	���	�	���	�
������
�
����������
��������
�	�����
��

����	���
�
#��������
�������������	������	�	����	��	���� ����	�����������
�����	�
�����

�
����	�
���
��
������
���	�
���	�� $	������	����
���	�� ���������
����������


�
������
�	��	���	��
��

����
���
����� ����
��	��	�	���	�������
����


�
�
������������


�
 �����
��������
�
	��� ��	�������	������	�
����
������� ���
��	�����	
�����������	��&�	���	����	���	����
�
��
 �	�	

����
��������	�����������������	����
����������	�
����
������
���	��
	����	���
	��
	

�������
��
�����	����
���������������
���	�����
���	��������������	�����������������	��

����	��� ��
�	
�
���� �� �	������
� ����	� ������� ��� �����	����� ������ ���
�� 
����� ���
�	��	�����������
������������	��
���	���
�
%�

	�����	�
����������	�����
���
��	��
 ����
����	
��������	���
����	
������
���	����
	
�
	���
��
 �����������	�	

�����	�����

�	

�������	�������
���������	��	

��������	
���������
%�������	�������
	
���	

����	�������	�������
��������������

������
�������	����	
�
����
������	��� ������ ����	� ����
��

����	�� ��

��� ��� ������ 	���	�� ����� ���	�� �	��
�
��� ���
�����������
���	����������
�����	��
���
��	

	�����
�����������
�����
�����	

�����	�

���	� ���
��
� 	�� �����	�� �� ��
� ������	� �	������
� ���� ��
� ������� �

� ������
��	

	����
��
������
�
'����������������	�������

�	

������
	
���	�����
�	���
���	��	����
��	��	���	����	�����	��
�	��
�
����
�
���
��
�
���
��������������
	��	���


������ ��	��������
�������
�
����
��
����#�������
�����
	��	����
����
���� ���� ��� �� �
������ ��������� �����	���
���	� �
�� �
���
� ���� 
��� ���� �����	�� 
����
����
�	�����
�
$	���
	����
�

����
�
(	��������
���� )����	�*��+���
��





�

���������
��������	
� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����
�������	
��
�������������	��	
����	��������������������������������������������������������������������������� ��
���������	
��������	������������	�
���	���������������������������������������������������������������������������������  �
����!�	��	�����������
�"�����������������������������������������������������������������������������������������������������������  �
�� �
�����	������	�#�	
���������������������������������������������������������������������������������������������������������� $�

���%
�
��	������
�	 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� &�
����'�����������
�	 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� &�
����(�#�����������
�	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� &�
����)���	���
���
���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� *�
����������	
��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� *�
����
������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �+�
�������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

����'����������
����
� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
 ��,	����	������	���#���
������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

 ����-#�����
��������	�����	��������� ���������������������������������������������������������������������������� ���
�������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����
������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
����������	
��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �$�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �$�

 ���%
��������	������	����	����������������������������������������������������������������������������������������������������� �.�
��
����������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �.�
��
�
������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �/�
��
�������	
��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �*�
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �+�

 ���%�	�����
����	����-##�
�� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����
������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
����������	
��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �$�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �$�

 � �%��	
�	��������	��
�������-���������	 �������������������������������������������������������������������������� �&�
�������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �&�
����
������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �/�
����������	
��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �/�

 �$�0	����������������	��1�������������������������������������������������������������������������������������������������� �*�
����������	�	� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �+�
����
���������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �$�

 �.��'����������
����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �.�
��������������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �.�
����
�����	�	� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �&�

$��
������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �*�
$����������
�����	����
����	����	�� �������������������������������������������������������������������������������� �*�
����������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �*�
����
�����	
��� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  +�
�������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  +�



� ��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��
$����������
�����	�##�	����	����������������������������������������������������������������������������������������������  ��
��
�������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��
��
�
��������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��
��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��

$���'��#���������
����������##��������������������������������������������������������������������������������������������   �
$� �2�	��	��������#�����������#
����-����������"����������������������������������������������������������   �
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  .�

$�$��������������������������#
���� ����������������������������������������������������������������������������  &�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  *�

.��'#���
�����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $��
.���%
##��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $ �

&��������	�
�����	����
�����3���	���������
�##��
��	����	�������������������������������������������������� $&�
&���
������
������	���
���
��������	������������������������������������������������������������������������������ $&�
&���
���������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $/�
&���(	��#��	
��	
�	������
����	
���	 �������������������������������������������������������������������������������������� $*�
&� �%
##��	#
�#
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $*�
&�$�'�-	
�����	�
�������	-��� ������������������������������������������������������������������������������������������������ .+�

4
���	���	 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� .��
)
#���	�
�



� ��

�	�
���
����
�

5�
�
��
�����
##�����������	����
��������	-����	����������6�	#�	
�� 
�6�	#����������++��

���	���������������#
����	����	���	�������������	��
�������#��	����
���	��	�#��
����##�	�

��
����	
���	����������	�����	�����-	���	������#�����-��#������
������	#
���	-����#������	��

��	���������	�������������	����������3���	��
��-�����1���"�

�

�	��������������������������������������������

�
7	-�� 6�	#�	
��� �
��� ����� �������� ���� 6�	#������ ��
��	�
���� ��	� �
�����
���	� ���

����	
��
��8�����	��	
��������	�����������(���	��
�����
���	�����������-���	��
#��	���

��	�6�	#�	
���7	
����	��
�9�		���
�������(�����
�'�����������-������
������
������������

�	����	��������	��	��������-�����#
��	���������������#�
��������
��-�
���������	���������
���

5� ��	���� ����� ��	� ���� ������ ���� ����
��� ���##�� ��	��� ��� 6�	#�	
�� ���� 7	
����	�� ����

�����	�#����

�
:�����	���#��	����
�������������
##�)	������	��1�������	-������	���������	
��
�������
��
���

�-�� ����	��	����� �	�������� ;�����	
�;� ������� �++��� ����#� ���
#������ ���� �	������

���	���������	��-	����++ ��

�

����#� ������� ����-� �	-�� 6	
�
��#�-	����� ��	���
�������
��<� ���� ���-�� ��	���
�����


��	����������� 
���� ��� �����	
�	
��	���� �#����� 
� ��� ����	����� ��	���
���������
�� �-����

������	�-���������
���������������	-����������-#��������
���	����-��	��-�
��#
���-������

7�	�#�	
������
��
�����	������##��	���	��	�������##����������-������1���������#
����	��	����

5:0=����	��	�
��	��������	�������#��
������	���	��
#�����	���

�

6�	#��������
��	�
���������#�
�������	����
�#�����	����������������#��������
�	���
##�����
���


���	���������	����	���
����������
��-�������	���
����
�������
���
���
���##��	���	��	��

�

'��	�� ���� ����� ��	�������
���	��� ��	� ����
��� ���� ��	���	��� �
#���� ����-� ���1����

��	�	���
���	�� :��� ���
�
��� ��	���	
����� 
�����	� ���� (����� �-�� ���#
�����	� ���� ��#��� 
�

����
���� ,����� ������ ���� ����
��� ���� �-� ���� ���		�� ���-��� �
#�����	� �
##� ��	��#� �-� ����

�����
���
��� ������� 
��-	� ����
�
��� ���� 1���	#
��	�� ���� �>����#��
##��	�� ���� ���#
���
���


���	���
������

�


������
����	�����#
�����	�������
���	����##������	������##�	��-������
�����	-��	���
�	-�����

��	���
�����
�����	
��
��	���� ����
�##����� 
���	���
������� ����1����� � :��� ��	� ����
���

�	��#����
���� ��	���	
������������ 
���� �1�#����
���
������ ��	���
�����
���	����� 
��	����

�����������	
��++ ��



�  �

�	��
���
����������������� ���
!��������

�
:-���
��	���
������##����	����������������#��	-��	�������-	
�����	���
##����	���#���	������

�-���������������������������1��#����
���
����������#
����
�����������-�#�������	� 
�����

��	������ ��	������ :����� #����� �
##� �����	���� ��� ���� ���� ���##�� �	����� ���� �
##� ���	�

��	�
��
�����
�������
���������������
�����	����6�������������#�����������������������

��	�����
�����	�����	����#�����
�������	��++ ������-�����	��#�	�����	����
���	��������������

����	����
���	���� �	����� ��	� ���� ��##��� ���� ��#� ��� ����
��� ���� ��	� ����	��	�����

��	����	��)#����������������
����������������������	�
���	����	���##������#
����	���#����

������
���	�-##������
##�	
���	�
�����������������
�������?�����������	-�����������-�����

�
�����	���
�������������	��
���	����	����
���	���##���������#
�����	�������
���	��

�

7	-��	��������#���	
�����-	
�����	����	
�����������	��	�������#����
����
##���#�������������

���������	������	����-	����++$������
��	������
���������������

�

:�������	
��������#������� 
���������������������	����#����#
����:������� 
����������

��	��� ����� �	-�� ��
��� �1������� ��	� ����	���
�������
�	� ��� �	����	� 
� �	������ :�����

��������	�����
��
����-�����������
������
���	����	������	���#���	���

�

�	"�#��
!��������������$��

�
=	��#����	-����������-#��������
���	���
�
��	��������
���
��������##�����
����-#�����	�

����	� �#�	�� ������
�	� ��	
�� ��� �����##� �	-��� 
���� �#�	�� ���������#
��� �������	-�����

�1�������	� ��	
�
�����	� ��	�����	������ ��	���	���-��#
��� ���������	
�
���##�	� ��	����� �
����

��	�#�	
���	��
##��������	��#��������	��-��#��#���#��������#�
��#��	�##���0����
����#
���	���	��

�-��#����
���##�����
���	���
���##��	�
�������-	
������:������������#
�����	����	����	������

��
�������������	-�����	����-���#���������	���������	�����
##����	��
��	
���	������#
���

��	�#�	
�������##�	��

�

7�	����	��
��
������������	���������������##����������	�����	�������	���	�����	��1����

�����
��	��������-#��������
���	� ����� ��	�
��	��������	���
�������������� 
���� �-	�

���������-�������#
	��
����
���������������:����	���-	�������
�����-�������		�����������

���#��� ��������� ����
�##�� �-� ���� ���
���##�� �#������ :�	���� �	� ���� 
���� ����� ����

��	��������	���	�������	�
��	��������-#��������
���	�
�����
�����
����#��
����
���	�����

����	
��
���	� ���� ����	��	
���	� ����	���� �-� ��##����
�	� �##�	� ���#
���
��� ����
�	�� 9-�	��

����������
�	���	�������##�	�	���#�������
������	�	
�������
##����������
������#�	���
���	�
�

��	��	�#��
�����	��
�
��������
����	�������##�	�����������	�-##�������(�#�����������
�	��
�����

�	������	-��
��#��������('0��

�



� $�

5�����#������	��	-���������	��1�������
������	�����������-#��������
���	�����-���	��	�

	
�������
##���������������-����-#��������
���	��1����������##��:����������	�����
��
��
�

������#
�
���� 	��������	� �	���
��� 
������	��
�����	����-����-�����	�#������-�#���#��
�-��

'����#����
�����-������	���
����	
�����
�-����	�����������
����	���
���
���	����������

���� ��� �	���
���
���	� ���� �	����	� ���� �����	-��	� ��	� �	������ ���� �-#�� �-��� �����

�	
�	
������

�

@������������������	
�
��#�-	������-	�
�����	����-�������##�	�������	�
��	�����	���
���	�

�����������
�����-	������������-�������9����	
�������1�������#
����5:0=����������
�
��8�

����������	�����
��������	���������#
����	��	��� 
�����	
�
��#�-	����������� �����	������

����#
���������#
�������##�	������
�����-���������#��#����	� 
�'��	
����
����#���
��������

��	�� ���� �
��������������
��	�� ����������	������!����
�������� �
������	�������
�
������ 
� ����

�	�������������������������#�	
���	������������	��	��#����
�����	�����
���������
����##�	�


����
�
�
�	�����
�����������
���	�����
��������������	
�
��#�-	�����

�

:��� �	� ��� ��#���
��� ��	� �-	� ���
��	
��� ������ ����
��� �
� �
##� �	���� ���� ��� �������	� ���

������#
��� ���� ����	�� 
���� �	
�
��#�-	����� ��	-��� ����� ���� �	���� ��� ���
��� ��	�

����������
�	�� � !
� ��	� �
����
�� 
���� �1�������	� �-� �1�� �	��	��� �##�	� �1�� 
�<�	�� !
� �	�


��	����	���� ����������	� ��� ���������#
�������##�	� ���� �
����� 
�����
���� ��	� ����������

��	�������	���������
�	�����	���

�

9�������	������� ����
�����	��
�#�	������ �����������	����� ��-	����	-��� ���� ��	�����-�� �-��#�

��
���� ���� �����
���� ���� �	���
����� '���
��� ��	� #���� �
##� �	��	������	� 
���	� �	���
���

��	���
�����-�����
��	��#������	��

�

:����� 	����	�� ���	��	����������	���	�������
��� �����	��������	����:�	����	� ��#��	�����

����
��������	��������	�������	��
�����	��������������#
���
����-##��'������	������	���

������	�����
##�����������
����������	��#������������
������	���#�����@����	������
������#��	�

������	�1�#
�����������������
���� 	��#���
���	���������#����	�����������	�����-���	-����

����
�##��
��	����	�����

�

�	%������������
!���������

�
:���#
����-��#���	� �������������� 
�	-����
���
�������#�8��
����	
���	������	��
� 
����

��	��	�� ������#��� ����� ��#�� ���� ����	�##�� �������� ���	������ ;����	�����-	�;� ����

;��	���	
��;��1���1������#����������������������	���	
�
���� ��
##����	��!-	�� 
��	�������	�

���	���� ��	
�� ���� ��� �-� �������##�� ��
##����	� 
� 	���#���� �-� ���� ��##�	� ���� ���� ��#���
�� 
�

������#
�������	���	
�
����-��#����������������#����������������
���������
##���������	��##�

��-����
����
����2�	���	�-##�	��
��	���#������
���	�-##������
##�������������	��-��#������-���



� .�

�	������������������#
�����������������"�!
���	���##�	�
�������
������1���
##����������

#�����
##������#������1����
##�1���##�	��#
�������
���
���	��

�

4���	����
��	��������	��-#�������	
��� ����������������!��"��!�������������
	���������-�����

�
��������� �������������#��������$��
����
	���������-��������	���

�



� &�

�	�&����������������

�


�� ����
��� ���	���������-#����� �
���� 	�#������� ����
�	�� �����
##� ���������	��	
���	�����

�����#��
���	� 
���� ��	-����� @���#������ �#��� 
���� �##���	� �������	������ �1����� ������

��	
�������������-#��������
���	�����������
�����#���������
�	��������������	
���������

��
������ �
����
���� �-#����� �	�������	��� 
� ����	���� !
��	�� ����� �
� �-���� ��	
���	� ���

���	��
��	�������	����	����������-#��������
���	���

�

9�	�������##�����	���	�������������	��������#�����������������1�#
����
��	���0���#���

�	�
�#�	� ����� ���		�� ���������#
��� ��	��� ��� ����� �-#�� ���� ��
���	� �	� ��	����� 
� ����

��	����������	�������

�

�	��'���������������

�
!
�� ���� ��	���� ����
������ �
�� ����
���� ��	���� �++��� �
������� ������� ��-�����	��	
���	��

!%�&�����	�����	
���!�A)�#
��B�
�C�
���)�#
���**&D��������#
���
������	��	
������7	
����	��

�����;'"����	� (��#����������!� A'��
�#��1	�#���D���������	
��
��������
��������	��	�����

������� ��� (����� '��	���	��� (���	� ����
���� �-��� ��	� 1���	#
��	�� �	������	��	
���	� ���

����	�� �������
�������'���#
����	�����	�����-����#
���
��� 
���	���
���	�� ���#���� ������


���	����	�������	����#�����
��	�������	��
���#
�����	��������	������
���	����	���������

�����	�
�������#
����
���-��������
����	����	����
��6�	#�	
���6�	#������-	����++.��!'"�����

������	������!�A4
���	����++.D��9-��������������
����	��
�
������������
����
�'��	
����

�

�

�	��(�����������������

�

5��	�����
��#��������('0���	������#�	��#�����
�	����	����
������#�������
��!)��������'���	���

*	�!�A:������B�:����������#��+++D��
##������������������	
�������!+���	�	��,��	��	������

�-��	�.�,���#�/��#�&��	�/������	&���	����������A,����#���++�D��	���#������
�'����
���
�������

���	������ ���� �
����	�	������ ���� ��	� 
� �-���� �-�� �-��	���� ���#����
����� ��� ������

�	�������

�

9-�	������������
�	�
������	-�������	���
�'����
���
�����	��
�
��������
���:�	������
����

�-�	�����#
���
��8����	
��
�������
�	����	���
�9�	���A0#��	���
���
#���#�D�

)-����	�����������
�	������-��������
���
����������#
���
����������	������
��	��������	����

������#
����:���������
�	���	�����-�
��	������-������	��������	���������	��	������	��
����



� /�

�#�������� ���� ���� ���� ��������� ��� ������ ����
��� :��� ��	� ����� ������ ���� ��� �-���

	���	�	���� ����
�	��� �	� �1���������������� 
� ����#� ��	������	����	� ���� ���� ���� �#�	��#�

�����
���� �������	� ��� ���� ���� ��	
�� ���#
��� ���� �������	�� 
� ������ ��	�-##�����
��

���	�����������
���E��������������	���	���	�
��-���
�����
�	����
>����#�
����	�,����#��


� �
�� ����
�� .�/� ���� ���� ��	��� ��	���	� ��	��� /�� F� ��	� ������ �
##� �-���� ��	�� ���

������#
����%
��	�����	�����	�##���	���������
##� /��-����	�A,����#���++�D��:������B�

:������ ��� �#� 	����
��	� ���� ���� ���� �� � ��
���	� 
� �
�� ����
��



� *�

"	�&��������� ����� 
�
)���	
��
����� �1���	� �-� ������������
�	� ����� 
���	����	� ���� ����	���	��� �-�

	������
�����	���������A����
��	�����
��#�&D��

�

"	��)�����������������

�
7	
����	���(���������6�	#�	
���	��	����	��������	�
��#
�����#�	� 
�'��	
����:�������	�����

������#�	����� �����
������#��������
���� �������������	��##�	���	�������
##��������

���� ������ �	�����	��������	�� :��� �	� 
���� ��	�� ������ ���� ��#��	� 
�

������#
�����	����������������������������	����
���������	�	��-�������������������

�������������� 
� ��������������	��������	��� ������ ����#��� �	-����#
�� 
� ��������

����
��	
�������������������##�	�����	
���
�
�
��
���##�	��
���	
�
��#�-	�����

�

:���	����	��������	�����	��1����� �����������:��� ��	��� �1�#
����	� ���� �##���	����	����

����	�#�����#�� ���� ��##��� ����	���	�� ���� ���� ��	� ��� ��1��
��� �
##�

�	
�
��#�-	���8�	
�-	���� ������ �����##�
���� :����� ���� �	� ���� ���� ��	��� ����	� ���

�
������#������������������	�������	������������	��������	���������-	�
������1��������

�����
��
�����	�	�����������	������	�������
�����	��##�������#
�����	���	
����	������!
�����

��������##���������
�#�������
���������#
���������#��	����	��##�	��-��	�����	��	�������

�
���� 
���� ��	�	������� ���� #���	� �
##� ��� �##
���� ��� �	����� ��	� ��	���	
��� A2
##� �++$D�

�����	��	�����������#
��������
��#1������

�

!����	���������	���	�����	��������
�� 
���	����������	���
���
������������������	"�

9�������#��	������	������	
��
����������	����	��������	����

�

"	�	��*���������

�
7	
����	�� 
� 9�		���
��� ���	������ �** �� 5���
	��
����� ��������� �	-�� ���� ��	����

�	���
���
����� ;0#��	���
�� �
#� ��#�;� ���� ���	����� �*/&�� A@-�
#� �� �#� �++�D� ���� ��	����

�	���
���
����� 
������	-���� 
�9�	�����
���	��������	� �����#
�
������ ����	�����	������

�����-���� 
��	�������	��6	
�
��#�-	�����#�����
��������� �#�	���������	� �����	�����

���� �
����
�	�	� ��	����������� !
��	�� �
���� ���	�� �	���
���
���	� ���� �	� �����	������

����
�����
����
�	�	����#
�����-�#���	�1��
����������
������	�	������#�	���

�

!
��7	
����	�� �
���� �#�	���	����������	-���� ���� 	
���	� �
���
##� �-��#��
##�������� ����

�����	��-#����
##���
���	��������	��������	������
��	����������>�-	��
##�����������
##���	��
�

���
#��	� ��	� �-#���� ��	������	�� :��� �
���� �-#����� �	�� ����	���	��� ��� ��	� ��	���



� �+

��	����������	-����!�	�����	-����	����	���	��
�� 
��������
�������������
�����
�����	���

�-� �����##�� 
���� ���
#�� ���##���#����
����
�������� �-� ���������� ����������� ����
�
�����	�

�������� ���� 7	
����	��� 0##�� �	����� ���	� �-� ���� ����
#���� �
�-�� ���
#�������#� �##�	�

��	�����#���	������	�
���������	��������##��

�

'���	���	�����	���	������������	�������	��	���
����	
�������#
����
##��	
�
��#�-	�����

�

9�	��������#��������
����	
���	���8�
�������#��	����
���	��	�#��
��������	��
##���#
����

�����#�������	���	����-�7	
����	���'��	�������#
�������	�����������������	���#�
�������

����#��� ��	� ����	���	��� �������� ���� ��	����	� ���� 
��	����	�� ������� ��	� 7	
����	���

��	���������%	�������#��	���������������������	���	����:�	����	�����������	��������

���##��-��
��	���
##������#��	���������������##���#����
���������	�
����+��	����	������	������	�

�������������	-��
���	��2���������	�������1���	#
��	�������	�
���

�

'��#� �
##� ���� 
���� �	����� �
��	�� ���� ��� ���� �	� �-�-����� �
���	���� �	
�������

��	-���������	��##�	����������-�����	������>��-����	��	-������#��������
##������������������

���	��������

�

=-�7	
����	���	�������-������������������#�����#��	��������
��������
����-#���	��#�������

;�	
�
##
��;�������������
������-#�����������#���
�������#
���������������
�����
##�������

�	���� ��	� �����#� �������� ��	� ��� ����
�� 
� �������� ���� 7	
����	��� !
��� �������� ����

����	���	�����	������	�����-�
���	������
�������������	���	�����	�
������
	������#�
�

���� �	����� ���� ��	�� 
� �����#��	����	���� 
�� ����	����	�� ����	
��
��� ��� 
����-##��� 
�

������#
�����	����
����
�����
�����;,	���#���	�������	����	;����

�


������	��	
������	�������7	
����	���**&�A)�#
��B�
�C�
���)�#
���**&D��6�	����	������

�������	�
�������������#
���
������	����-��������	����������#�
���	����	���������#����	���

������	������������
��
��� @���#�������
��	� ������	�������������������� ���
�
���� 
������	�

��	�
��������	��	�����

�

"	�	��(�����

�
(����� 
� '������ �������� 
� �
�� ��	� 
���
	��
����� �	-�� 7	
����	��� (���	� �**.� ���	�����

����	�����	��������(�������	�#�����
�����	
�
��#�-	���1��
���������6�������	�������

'��	���	�� 
��
��� ���� ���������� %
##� ������ ���� ����	����� ���� -�#���	��� ��#
�� ����

��
��������������
�#��������

�

!�	���������������	� �
���
##�����������
���	��%�-�����	���	�� �
�����������������	�	�

��	��	��������������������������	��	������������
���	����



� ��

�

6�������	��� 
�
�
�	��� �-� ������ ����� ���� �
�� 7	
����	��� �
�� ��#
�����#��� ��	����	�

����	���	��� ���	���� ��	� �������� ���� ������� 	������
��� ��
����� ��	� ���� �-��	��� ����

���
���
����	������

�

E����(����������	��
���	���������	-���-	
�����	�����������##��	#
�����1�
�����	��#���

�������������
���	���	�������#���
������#��	����	���

�

:��� ��	������� �	������ ���	� 
� �����#��	����	� ��	� ���� 	������
��� ��
���	�� �����	������


����-##�	� �-��� ���� ���� ���#��� ��#�� ���� ��#��� ���� ���� ���� ����	� 
����-##�����

����	�����-	��� ,	������ �	������ �+� �-���	�� ��� �-��� ��	� ������� 
��� ���	������ ����#�

�����#��
����	����	��
�����

�

(������ ��	��������������� ���	��
��� ����	���� �
���� ��#�����	
��	� 
� ;!-��� ��� 3� ������

����#�;� A'��
�#��1	�#�����++�D��'�	
����� 
����-##�	�����-������#������		��
����	����	�����

���#�����	��	������	������
��������	��	������	����

�

"	�	"�+���
����

�
G������������	����	��������	����	�6�	#�	
�� 
�6�	#������������	�������++���7�	��
#��	��	�

7	
����	������(������'�
##��������##�������������6�	#�	
������-	���#��
�����6�	#�	
���������

��	��������#����������������	
�
��#�-	�����������#��������	������������������	�	
�����

�
##�������������#�����	���
����	
���	���8�
�������#��	����
���	��	�#��
����

�

6�	#�	
�������	���
���
�������	����	�����
����	��������������1��
�����	����������	
���

����������	���	
����-	�������������
##���������
���	#
���;������;�����	�����������#
����

��	�������##�	�����#�
���	��5���������	
��
�����	��	�� �	-���-�����#
��������6�	#�	
������	�

�����
����������
#����������
�
������������1�������-��
������
���	�
���������

�


�� ������ ��
##���� �	� ���� ����	���	��� ����-� ��#��	� ���� ��� ��� ��-� �	���#���	�� 
�

�����#��	�������

�

�������������	��	�
���������#��	������	�
���	��
��������#����+��-���	������	������	���������

!
������#
������
��������-���	�
��
�
���##�������#������#��	���
���

�

0��
��� �
���	���� ��	-���-	
�����	� ���� �##��	#
�� ��1�
��� �������� ���� ���� �
���	� ��	�

��#���������

�



� ��


��
���	�������	����
��������������
����##�
������	�����-	����++$�A4
���	����++$D���	�

��������#����� ������#��	� 
� �	�����	�������� 
���	���������,	����-##�
����������������

��	����
�
���

�

6�	#�	
��������#��	����	�����-	��
##����	������#���������������������
##�����	�����-	�������

�	� 	�#��
��� �-� ���� ���� ��#��	� ��� ����� �
#���� 0�#���
���	� �
##� ������ ���� ��	�� ���� ��	��

����#
������
##��	
�
��#�-	���8�	
�-	����������-	
������������������������
�������������

����#��� ���� �-� �	���� ��� ���� ����	������ ���� ��#
���� 
���� �����	�	�� ��	��	� �	� �
��
##��

��#�	���:����
����
���������������#
����##�	�����#��������-�����������-������#���
�����	�


���� ��� 	��
��	� ����������� ��	� ����6�	#�	
��� ����	���	�� ���##� �-� ���� 
���	���
��� ����

���������	�����������
�����������������#��������

�

"	��'�  ��
������������

�
7	
����	���(���������6�	#�	
����	����	�������##�	����������	�#��
���#
��	�������
���
���������

������#
����������0���#��������#��
##��##�����	
�	�	�
�����#��������#����
�������
������	�

�������������#
�����������������#
���	�
���,	����	��������������
����	�#
��	�����#
���-�

���� ���� ������ ���� �
���	� ��	� ��#��������� 
�� �#
����� �	� ���� 6�	#�	
�� 
���� ����	�	�	�

����	���	�� ���� �	���#���		�##�� ��� ������ �	� ���� 7	
����	�� �	�����	� �
��	��

�	���������#
�������	�������#
����	
������	������	�
�����

�


�� ������ ��
##�����	� ����7	
����	������(�������	��-��-	
���	��	������ ��� ������ �	�����

������6�	#�	
���	���� 	�#��
��� �1���	����������	��������� ��#���������	� 
������	���	����

�����	����#
���	��
���

�

4
�����	����	����-����		�������
##����	�������������	������������	
������
##���������	�

�����	��	��:�	������	�����
��������������
�������
������������	���##�	����#
��������	�##�	��

��	��������	���
���	������	�������##�	�
����-##�
��	�����	�����������



� ��

�

%	�,������������������������

�

:�� ��#������ ����	
��
���	��� �1���	� �-� ����� ���� 
����#���� ������ 
���	����	� ����

�	���#���	�8��	������	� �
�� ��� �#
��� ��	��������	���� :����� 
���	���
�������� ��	�

����	#
���
��������	�������
#�������	�������������	
��
������1���	��-�����������������

�����������	�	����)���	
��
���	���������
#����
������������������
������	��
�������������

����	
��
���	��� �1���	� �-� ��	����#��	� ���� 
���� �-� ����	���
���	�� !
� �	� ��������� ���

������ 	
���������	� 
��������� �-���� �#��	���
���
##� ������ �	��������� ����	���
���� ���#�� A'��

���
��#�&D��

�

%	��
����������� �������������� ������

�
0����	������
��	����	������##�����-��	-���-��#���	���������-#�����
��
�
���##���-#�
�	���
����#�	��
�
���	����	��������	���#���	����

�

%	�	��+���
����

�
:����
�����������
��������	��	
��	�����������	���������
##���������
���������	��-�����-#��

����	��
������������-	�
��	�������������	����	��#
�
��	��	
���	�����	���	�1����-#��
���	�

��������
����
����������������� �	��-���H�������#���������� ���##�� 
�	
�����
���-���������

��	
����-����##���	�������������	��1�����-����	�#��
�����##����������������
���������
����

�
����
����
����
������7�	�����
����
���1���	��	��������	����	�#��
������������	������#
�

�	��-��
��
������

�


�� ������ �-#�����
��� �	� ���� #1���� �	��� ��	� ��	����� ���� ���� ��	����� �
�
��	��

�������	��
���	��� ��	� ���� ������ ���� ;������ ��	���� 
� ����	��;�� 6���#
����� ��##���

�������������
��������������	������	�����
������
�������	
���������	�����#
	��	
���	�
�����

���#���##�����>�����	��>����#�
�����������	�������	���	
��	������

�

������������-����������������������	���������	����	�	��������������������������#��	�


������������
##� ���� �#���� 	����	��� 2���������	�����-� �-��������� 
� ���������	�� ��������

	����	�	��,���������������������	� 
���-#�������#���� 
����������������������	
������

�����	��
������������	�#�	
�������##����	����������	�����#���	��
##�����������������#�����
�

#���������-��	�����
�����������	�##���	�#�	
�������##���������#����	��������
���2�������

�	�� �#�������	� ��� ��	� ���� ��	��� ��������� ���� ����#
���	� 
� ��� #
������� �
����
��� 
�



� � 

�	���
�����:����	��
��
���������������-	�����������������������#����	���	�	�������������

���������	��
���������#
�����	����
���	��	���
������

�

0�����	��-����������	�������	�������������#
����	�	��
��
��
����
���������-����#�
��
�����	�

1���	#
��	��������6�	#�	
����-#�����
���	������������
��	�������:�	������	������	���
���

��	�����������������	����#��������������������	���	���!����	���������������	���������

�
��
�����������	����1��#����##���	-��	��������##���
��
�������������������

��

%	�	��(������

�
:��� �	���#�������� �-#�����
����� ��	� ������� 
� �	�������	� �������� ���� #�	�� �
�� �������

�����	� ��	��-#�������� �������#
���	� ����������	����� �
�� ������#
����� 5� ���� ��������

����-���������	��������������������	
�����������
�����#��;
����
���;������-#����	��	���

�������������������	������	���
��������	��	��-��
�#
������

�


����1�����	����� 
�#�	�
��� ���� ������	��-����������������	����	�����
���#
�������������

#1����	��5���	����������-	�����������#
������
##������1����������
�
��
����
�����	
����
�����#���

�����������	��������##���	������
���
���	
���##�	������	�����	��-#�����,	���#���	�����	����	�

�����������	�-�������������	����������
��������������	������-#����������������
���

��	���5������
�������������	�#��������������
##���������������	������	���	������������	�������

���� ���� 
������	� 	���� ���� ��	�� �-��0����������	����� ��	�����#
������#
	� ��������#��� 
� ����

��	���	���
#��������
�����#�����������-��
��	��
�#
�����!
��
����	�����
�������������	���������

������� ������� ������	� �
�� �
##� ���� ��� ���� ���� ��#����� �-#������#
����� ���� �
#���

�����������	�������	����������	��
�#
�����5������
������������	�����
�����-��������������

�����	���������������	���0##���������
##�����������#
���	������	��-�#�����	������������	���

����������	��������������
##��1�������	������#�	���������#
���	� �����	�������1��#����##�

�-#�����
����

�


��� ������ �1���� �	� ���� ������� ���� ��	��-� �
#��� ������	� ���� ���	�� ���� ���� ������� 
�

�-#���
����
����������
#���������	����������
�����	������0���������������
����
��	������

���������	���	�����#�	������
����
�����	���������������������������	���-�����;��	��	��#
�

����;���

�

:��� �	� ����� �
��
��� ���� �-� �1�� ����#
�����	��1�� ��	� �	���
����� ���� ���#������ 
� �	������

	��#����	�����	������
�����	�� �	-�����##�
���	� �-������	������	�����	�����������	�����

�	���	��������	������
���	��������	�#���	������������	������
���	��

�



� �$

%	�	"�*���������

�
5���� �	�����	�����������	�����-#�����
��� ����������� �����
���� ���	�� ��	��	� ��	� ����

���	1���� �
��� ���#���#��	� ��������� ��
����� ��� ������ �-#������#
���	�� ���� �
##� ����

���������#�������
��	
�
��	��������
���� ����	�������#���������������������
���	���
�	��

�
���	����
���	��-�����������	���

�


����������1�����	����������������������������������
������#�
�#
�������	�����
�����������������

����
��� �-����� �
�
��	��� 5���##��� ��	� ����;�#
�����
##;���
����������� �-� 
����� �-��������

���#���	�������
�������	��	��	-�����##�	���������������������:�	�������	������	���#
����>��

������������#
��	���	���	����	��,	���#���	����
##� ����������� ���� ���#
����;���� ���	��

����;������������1���
��	��������#
������������������
##��'�����������	�������	#�	�	�
�����

���������#���	������������������#
���������#
���	�	
���#�
����5��������
##��	���#���	�������-�

����������������������������#
�����-	�����������������������#
	�#
���#����	���0��������������

���� ���� 
���� �
##� �-����� ���� ������ �-� ��	�� �-����� ��#�� �	� ���	�� ��	� ������� ����	�

�	���#���	����2����#
	������>��������������-���	��
�����#������������#�����

�

G���	#
��	������-#�����
����	������������
����������	����������������	��������
����������

������ �
##� 
��
��� ��� ����� ���� ����� ��� �����	��� ���	� �
��� ����� ����#
���	�� !��� ����

�#��#
���� ����-� ��	� ���� �1���� �	� ���� ������� ���� ������ 
����� �
��� ����#�	� 
� ��� ���		��

�������
���
���	�-##������
##�����������	��-��������	��	�
��	�����	�����������

�


���������	����
##������-�
��
��
�����#����-��������������	�������������	��
������	����	�	�
�

���	�� 	�#��
���	� �	� ���� �-���� ���� ���� ��� ������ �-� ��	� ������� �
##� ��#�� ��� �
��� ��	���

,	���#���	�������	� ���� �����#������	�������� �������#�	� ���� ����1��
������
##� ����

�����	� ������� �	� ���� ��������	�� ����	
�#� ��	� ������� �
##� ���� �	�� ��	�##�##�	� �
##� �
�� �����

��	�����:����������������
�������	�
�������#
���������

�

%	�	%�'�  ��
������������

�

�� �-#�����
��� ���� �##�� �	�� ��	��������	��� ��	� �	� �������� �����	� ��	� ���� ����	����

�-#������#
��������	���#���
����
##����������	�����
��	�������0����	�������#�	���������

���� 
���� �1���-#������#
���	� ���##����-������	� ���� �����##���
���� �-������	� ��#����	�� 
�

�	�����	��������������� 
������##�	� 
� �	���
�����0����	��	���������������-��	�����	� 
�

�#�	���������	������	����������	
�	���
���������#����	����	�����%	�#
�����
##���#��������������

�	�����-��	���#��������
���##��
���#�������#����	�����	�����������-���������-��	����#�	��
��


�����-��-����������	
�	���

�



� �.

!
���-���6�	#�	
���7	
����	������(���������	���������������1��#����##���#�
��	����	������

�	� �������������	� ��� ������ ���� �-� ��� ;�1;�� �##�	� ������ 
����
���� ������	� 
� �	���
�����

6������� ����
#��� ������	� ���� #���	� 
� ���� ��	� ���� ���� ��	���	�� ���� ���#
���	� �1��

��	��1����	�����#
��������������������
�����#���:����-��	��	��������#
���	���	����	��

�1��������	�����
��	���
�����0���������������������
������#�
�#
��������������������������

��	��������

�

)�	����� �
����
��� �	� �-���� ���� �	���#���	��� �
�� �##�� �	�� ��	��������	��� ��	��
#�� �
##�

��#1��� 
���� �
��� �	������ 0��� ������8������� �-	� ��� ��	��-�#��� ��	� ��	��� �
����
���� !
��

(����������	���������-�����������	����	���	�-�������������	���������
�����	���������

����	�������	� �
�������#
���	��7	
����	����	���#���	������	��������������������#�����

��	���������������������	�
������������������	�##�##�	��	����
##���������
�	������1��	��

#
��
���	
�����
#������	�������
�
���-��	����
�������#
��������

�

%	��&�����������������������

�
9�����	����
��������	���
������	�������
���	���
����	������
����	��	����
�

%	�	��+���
����

!�	����������6�	#�	
�� ���	������ 
� ������
� �++��� ���� ����-��� �	���#���	��� ��	� �	������

�
##����������������	�����5���	������������
����
��++ ��5�����	�����	�����������	����	�

���� ��#�� ���� ��� �	
��	�	���� ���� ��#�� ��� �����#��
����	����� =	
��	�	������ �	� ����


�#������� �	������ ���� ������� ��	��	� �
��� ��#�������� 
�� ���� �����#��
����	������ �	�

�	��
����������#-��	�������	�����������������	������	�������	����#���
���
��	����
##����������

��	����##
������
�����	��#����
������-����	�� 5��	
��	�	�������������� 	���#�����������	�

��-��
���	�����-���
���������
���+��
##��##������	������	�����
���-���	����	���#
����	
�����

������#
����	
��� ��	��	�� ������ �������� �
���� �-� ��#���
���	� �������� ��	�� �������� 
����

�����	��
##��	����	��������>����#�
������-�����##��	#
���
��	����	���	��������	
���##�	����

���#���0�#���
������
##��������	�����������#���	����	�������	������	
����������
��	���������

�-���������	������-	�
��	������������#���-�����	����	��������
��	�������:�	��	��	�����

�
��
������������	���������
��
�����
���	�����
���-���	�������������	�����#
�����������#
�

�	-�� �	����	������ �
�� �-���� �
##��##�� ��� �
��������� �	����	� ���� �-���� ������ ��� �
����

��������-��������� �##�
�������#������ �	-���	�����	�	��-��
##� �	���#���	��� �-� �������

��	�������	���	
�������
��	�������!
�����	���������	��������������������	����	����	��
��

�+��
##��##���������������������#�������-������������	���	�#
��������
��������������
##��+�

�-���	��

�



� �&

(����#��
����	�������	����������-�����	��-�����	-���
	�����>��
##������-����	�����	���������

���� �	�
��	
�� �	������ ���#������� �	��� �
##� ��� �-����	� :�	����	� �����	��	� ���� 
�

�	�����	�����������-��	
�
##
�����
����

�

:���������������	��	�
��	�����	�����������	��
##�*$��	�������������
##�������	�������

I
	��� *+� �	������ �
##��	� ;���
�#�	���� �	�� �##�	� �1	�;�� 0	�� ��� �	� ���� 
���� � ���/� ����	�

�	���#���	���� 9-���� �������� ���� ��	� �����	���� ��� ����� �	
� �
#���� 5���� 6�	#�	
���

��	���������������	��������������������	
��	��	��	�����	��
��:������	����������	����

������#
��������	������	�����������������#�����
������	��������
�	-���	�����
��������	�

��������	-����	��#���������

�

H	����	��
##���������
����������#����	����������	��������
����
���	���������	����	��
����

�##�	������-�������	��-��������	����	��������������������	���	�����������	���

�

5����6�	#�	
����	�����
�����-����	���	��	������	�����	���	�	���
##���	��	����	����	��	�����

���#�����������������##�	��#������	����	��:����
���������-	
�����
��������	�����������	����

��	��##��������	��	�����
�
��������	���������#
	�������
���#
����
�������	�����	�-	�����-�

���� �
���� 
���� ����	#��� ��	� ������� ���� ��	� ����� ������ �	����	� ���� ��� ����
���	#
��


�����
�����
#��������-����	���������#���
�����
������	
�������������	��������
��	�������

��	���������	��-	��	�
�����++ ��:-����	��������������1	�����������-�����1���#����	��

���� 
���� 
�� ��		�������	��
���-���	���-���-�������	������,	���#���	�����	��	������	����

�����������#������	����	��	����������	������
���	�
���	���������������#������	����	��-�

�##�� ��	��	� ����
�
���� 
��� ��� �
��	��� ���� ������ �	���� �	� ���� ���� ��	� #
���� �1���
�� 
�

�	�������
�� �������	� ����������	�#���	���
����� 
�����������	�������� �-�����
�����#���
��

��	�����
��� ���� �	���#���	������������ ���� �#����� �	��������	� ���� ���� ���##���#
����

�����	���	��������	��������
��	�������:�����##�����������	�-##���
���
##������-�����1�����


������	����������##�	������-������	�������-��	������������
������	��#����'-��#���
������##����

���	�	���#��������	�����=	������������
����
�-���	
��
����������	���-	�	�������
����;�	
���;�
�

�	��������
#�������	������������#�����	���-	�	��������	��	���#���	����5������������	������

�
���� ��	����� �	
��	������ 
���� �	������� �
#���� ��	� ���� ���� �#
	� ��	� ���#��-������ ����

�	���#���	��� �
������	����� ����;��1	���;��,	���#���	����	�	� ���� ��	�����	����
�
���

�	��	������	������������������	����	���	�	��-��#�	���	����	��:����	�����
##�-��������������

�����	�
��
��	�������
����
#����
##��##����:-�����1����������	�
��
��	�������-	��������

	������	�������	�����	���������������	���������	���	��-�����
���������1��������������#
�

����������	����-	���#����������������	���:��������#
���	��-�	����������	������1���9�	����

���	�� -��	
���� ��	����	� �
�� �
���	
�� �����	� ����#�	� ��� ����� �	��� 
����� :��� �	� ���

�-�	����
��������
�����	�������
##��##�����	�������#���
������
##�����������#��	� 
� �	�������

���������#
	�������
�
��������#
���������������
#�������������		���1���
��
��	��������

�



� �/

%
���������#
�������#
�������-�����������	�#-������##�����������
�
����-#�������#��������

��������
#�����	����
�
�����	��	��������
��	����������

�

,	���#���	����
��6�	#�	
��������	�
�
�
�#����������
����������#��	�
��	����	����	�����-����

�
���	� ��������� :�� ����	� ���� ������ ����� ���� �	���
��	�� �	������ �-� ��	� ��	��#�	� 
�

�	��������������1������-��;�	��
�;� ��	�������	��������	��������������� ��	���	��	��������

�������-��	�������
��#�	
�����������	��-	��	�������	���������	
��
��
����������
##��-�����

�-##�	��������-������#����
��
��������	���#���
����
���������:�����	�������������-��������

�>
�����
�##��-����������������������������#��
������
����
�����������������
���	��
��
��

,	���#���	�����������	��������������������������������
������������������-	���������

������������-�����������	���#
�����������	���#�	��������������	������	�����

�

:-����������#��	�
�������	�����	����	�������-	��������������	��	�����	����	��
�������#����

�-���������
���������	����������#
	���	��1������!
���������	�������	������
##��##����-	�����

�����	�� 
�� 
� �����#����� �-� �#����	� 
���� �	���#���	��� ��������������������	����	� ����

�����	�	�
����		������	����
������	������������	���

�

%	�	��(�����

�
(������ �	�����	���������������� �����	������-#�� 
� ��	�� 	�#��
���	���	� ����
��� ������

�**.��:������	������	���#���	�����	��	�������
##���������������++������
���	����������

	���
����	��	
��++$��5��	�����	�����������
��(�������#��	���������+��-���	������������

��#���
������	��
##��##����������� �
�������#
������
##��	�������#��
����	����	� ���� ���	����

�-�����	��-�����(�������	���#���	������	����������	��-��	�����	����	���

�

�������������#��	�
��	����	����	����
��(������	���������#
�����������##�	���#
�����#���

���� �����	� �-� ����� �
	��� �+��$� �	������ �	� �	
�
##
��� ��#����	��� ������� �����	�

�	����	�##���	-��;���
�#�	�����	�;��H	����	��
##���������
����������#���
��	�����	����������

�	��������
����
���	������������	�
�����	�	������
������#�	����������!
��	�����������	�

����-�-����������##��	#
����1�
������������##�	����������	����
�#���
���������	�������	�

��������
����������	��
��	�����

�

������	��	��	����������-��������������#������	����	�
����(��������������	����������	�

���
�
��� ���� �#����� �	����	�� :��� �	� ���#�	�� ��	� ������� ���� ��#��� ���� ;������ ���;� 
�

�	������������	��������
���������	� 
���-�	���1����#����	�� 
��	�������,	�����#����	���

;#����	;���	������������	������	���	���	�����	��	��	������	����	����������	�	����������-�
�

����#������	�����%	1���������#
	����		���
#������	�������		���������-##�
����,	���#���	���

�-	���	�����	�##��-������������	����
���������
#����	����	����������������	�
�����������



� �*

��������������	�
�������	�����
���:���-	������������		�����	�#
������	����������
�����

�#������	��������

�

:������
�
������������������������	�����	����������
�����-����1��	��	������;����	���	;�
�

�	������ ����
�
����;!���	���	��;���	�������� 
���	�����-�����1�����������	� 
�����	��

�������
�����
����
������#������	�������91���#
���	�����������#���
��
�;����	���	��;�����

�-��������������	��������	���'���
�
�������;����	���	��;�����#���
��
��1���#
���	�������

�-����������������������������#����0��	���1�������	��	���������������������������#
	�

�#�	� ����	��
����	������	� ����	���� ���� #����	� �	������ ����	� �
����� �-���� H#
���

�	������	� �	1��� ���� ��	���	�� ��#�� �
����� :
�#���
���� ��#����	��� ���##��� ���� ��##���

��#����	��������	���#���	����	���	�������#���
������������	�������7�	��	���#���	����	�

���� ��	� ���		����
���	� ���� ������ �	����	� ���� ��� ����	� �	� ���
�
���� �>����#�
�� ��	�

�1��������������������-��	��������������	�
��	��������

�

:�����������������
��	������	����	����	������
��������	�����
##��##����-	���������
�����1����

�������##�� ��	�� ��� ���
#����	���� !
�� �
##��##���
�� ��	� ���� ��� ��������#1�� A��� ���������

����
���;�	����������	�������	��1�;D�� 5� ������������ ���� �+J������ ���#������� �-�����

�����	�	�������������������������#
���	��
##�����������	�����������	
���	��������	��-	�

����-� ��� ���	�� ������� ���##�� �	-��	� �
##� ������� ���� ���� �#����� ��##��� ������ ��	�����

��##�	�������� �
�����
##��##��;�
���	;� �	���#���	��������#
��������� ���� �	�����#����	���

�	���	�����

 
%	�	"�*���������

�

7	
����	����	�����	�����������	������** ������	���#���	��������
���	�������� 
�������
�

�++ �� ��	� �	������ �
##�������� ������ ��������	� �++��� ,	�����	���������� ���	� �
�� �+�

�	����	�����	������	�
��� 5��-������#������������ �-� ��	������������	�
���
##���
#��������-�

�-������	��%
�����	��-���	���-�.+��
����	��������������������	����	�����##����:����	�

���������������	����	
��������	��	���#���	��������
��������������	�	��
##����
��#��	�
�������

�����	�����-#�����
����������	���������#
������	������-��������������������-#������

�
����	���	������
���������	���
����#��	���
���
##��-#������������������	���	��
�����#��������	�

�
���#
��������	�������	���#
�����������������#
�����

�

,	���#���	����
��7	
����	����	���������	��	����������#������	����	�����	������������	�

��	�����	����-	��
##��������������������
##��-�������������1����������
���	������������

����
��
##�����-	�����	���	������	���5���	���������++ ��	����������������������������#�������

�	����	����	��������	��	�������������#�������������	������	�����	���
##��1	���-���	����	�����

���#
��� ��	� ��� �1� ���� ���� �
##������ 
� �	������� :�	����	� �-	� ���� ������ �
##��
����� ���

�	�����	����������������������������� 	�����
##��##���
������������� �-	� 
�����-�����1�



� �+

��	��� ��		��� �
�� ��	�
����
������ 5����� ������� �-��	��	� �
��� ��#�������� 
�

�	�����	�����������-��	����	��	���#���	����������
���
���������
##��##�����
�����
��������

�##�	�
�7	
����	���#���#�	��

�

:����	�����#����
�����##����������������#��	�
��	����	����	�����#�����-������������-	�

��	��	
�
##
����##�	��������	��������������#���
##��
#����;���
�#�	���;�����
##��	��:���#�����

������	������	������0�#���
���	��
##���������
����������#���
���	�����������	����������	�

�������
��������-�-������
���	����##�	����������	�����##��	#
����1�
������	�
�����
#������	�

������-	��
���	�������	��-�����	#������

�

%	�	%�'�  ��
������������

�
'�	����	�����	���	��������	�����	��#
�������!�	��������	�����	�����
�������	��#
���#-���

�
�����	�6�	#�	
��������	����	��>
���	�����	���	
������
���
��
���	����
##��##��������	���-�-	��

7	
����	��� �����	����	� ��	� ����
��� 
� �
�� -	� ���� (������ 
� -���� -	�� 9�	� ���� ��##�	�

�	���#���	���� �	�����
�� �
##�������� �
���� ��������-� ��
##����	�� ��	� (������ �	���#���	��

�	������#�������
���
##�������� 
� ��	�-##������
##� 
���	����
##��##���� �1	��-	��7	
����	����-���

�	���#���	����	��	
�
���
���	��������	�����-	�����6�	#�	
������	���-�-	��
����������
##����

�	� ���� 6�	#�	
��� �-��� �	���#���	�� �	� ��� ���� ���	���� ��	����������� ��� ���	�� ��-�

��	��������	���� �	���#���	�� ��	� ����
�� 
�� �##�����	���� ��	���������� ��	���	
�
���

G���	#
��	�� ��� ��
##���� ��##��� �	���#���	��� �	� ��	� ��� ��	����	�	��� �
�� ��	��������� ��	�

�	���#���	��� �
�� (����� ������� �����	� 
�� ���� ��	� �	����	����	� ���� �������� ������

�	���#���	����
��6�	#�	
������7	
����	������-��	����	��������
��������
��-	�
��	�������

�

:�����
#��	�
�����#����-���	��������������#��	�
��	�����	����������-��#��	
��	�	��������

�����#��
���� 6�	#�	
��� �	
��	�	���� ��	� �	����	� �
�� �+� �
##��##��� ����� ���� 1���	#
��	��

������������	� 
� �����#��
����	����	���� �##�� ���� �##�� �$� �	����
##��##���� !�	��� ����
���

��	�	� ����	� ��+� �
����	�� !
�� 7	
����	��� ��	�������� �	� �	������ �+� �	����	� ����	� ���

��	�
����	���	����	������	�
��-	�����	���+��
����	��:�#��������������������������+��-���	�

�
##�����#�����
�����=	
��	�	�������
��(���������	����	��
���
##��+��	����	�����	�*+��
����	�

��	��-�������������#��
����	������	�������	�1���	#
��	���	���
##��##����

�

7#���� ����#� �	����	� 
� �	�����	���������� ��	� �-#����� 6�	#�	
��� ��	��������� �+� �-���	��

(������ ���� 7	
����	��� ��	��������	� ��	� #
��� �-���� �	����
##��##��� ��	� �
���

�	
��	�	����	���+��-���	��

���

:�����#
����	
��������#���
������	��	
��	�	����	����	�5�6�	#�	
��.+��
���	��7	
����	�� +�

�
���	�����(������+��
���	��H������������1����	�������>
��#���
�������1��	������������



� ��

����
�6�	#�	
����	��	���������#���
�&+��
���	��
�7	
����	���
�/+��
���	�����
�(������
��$�

�
���	��

�

!�	��������	���� �-#�����
��� �	� ���������� ����������� ���� �#���������-#������#
���	�

�����
�������	���#��	���
���������	1�����
���-�����������������	�����������	������#
���

�	��� 6�	#�	
�� ��������	� �
��� �	����	� ���� ��	��
�	����	�� 7	
����	�� �����	� �
��

��	�������������	���������#
�������(������������	��������
������-��	�����	����	���

�

%
##�6�	#�	
����	�����	�������������	�������������
��
##��
##��++��	�������	�����������

�-���	����	��	��������
##��	�;���
�#�	�����	���
##��1	�;��4
���������	�-##�������	������
��

(�����������������
��7	
����	���	�����#����
�����##������������	����������������	�

����
��	�����	�����������-��	
�
##
�����
���:�	��	��������������#����
���
���	�-##������
##�

�
#�������
�#��	���������
##��	��:�����#�����������
��	�����	�����������
��7	
����	��

���� 
��-	� 
� ������ ����
��� ��� ���� ������ �
##�����	�����-	��� ������ ����-��
##��	�� ����-�

;���
�#�	�����	���
##��1	�;��

�

:����
�����-���#
�����	�������
##����	�
��	�����
##��������������	������
���������	����

�##�	� 
����� 0##�� ��	��������	��� ����	� ���� ���� ���
��� �
���	��� ��� �	���	� �##�	� �#����#�

��	��-	�	���#��������
��	�����	������������
���	�������	����������#
	���-	
�����	�
�������	��

�	#
�������-����
�����#���������	����#����	���������	���	���	�#�	
���	��
##���������������-	�


������	�
������������
�����#���7�	���	
��������	��	���#���	����#
�����#���
���	��

�

0��-������	��	������	������	��	����	�����	����	�	�����������##�	��#������	����	���-���	�

�	���#���	�����
#����	��	������	���������	����	���������-���
##��������
������#���#��	� 
�

��	�-##������
##������������	����	�	
������7	
����	����	���#���	����	�������������	����	�

���������	���
����	������
##��������	����-���	��������	�����	���#���	����	��	��	�������	-��

�-����	������ ��	���-�
���	� ��
#��	� �
��-���,	���#���	����
��6�	#�	
�� ����	� ���� ��� �#�����

�	����	��� ��	� #
���� �	�������#�� ���� ��	� �	������ ��	� �	���	������� (������ �	���#���	��

��	����� ����	� ���� ��� ��� �
##�-���	��� 
� ��� �#����� �	����	��� �	� ���� ���� �#
	� ��	�

�������-##�
��� ���� ���� ���� �	� �1����� ���#�	�� ���� ��#��� �	��������� 9-�	�� #
�������

��������
���	� �	������	��� ����-�� )-��� 6�	#�	
��� ���� (������ �	���#���	�� �	���-##�	� �	�

�#����
�������##����1��	��	������;����	���	;�
�����������	����	�����
#�������#
���	����

���		�� ���	����
��� ��� �
�� �-#������#
���� 6�	#�	
�� ����	� ���� �������� �����	� �-� ����

�-���� ���	���� �
�� �����#��� �
�� ���� �#�	��#� �
##��##��� �-� ��� �1� ��#����	�� �����	� 
�� 
�

�	�������(���������	����������	��	���������������������������������	���	�����������#���
��
�

�1��	��	��������
�����	����-��������
�
����������

�

5�
���	����	��������##���	���#���	����	�����
�����
�����	���������������	��	
�
##
���������


����� 
� ��	�-##������
##��������������#��	� 
���	��������	����7����	
���	���	��#����������

�	����	���
���	��	
�
##
�������	���	����������	������	
�
##
���
##��	����	����	���������
#���



� ��

�-�	1���
���	� ���� ���� �
����� ������ �	
�
##
������� �	-�� ��
#��� �-##�� H������� ��� ���

����#���#�����
##�-��#����������##�	�
������	������-���������������������
�����-	����	�����

�����	
��	����1	��������������	���	
�����

�

%	"�&�������������������������

0���
���������	�������#1����	���#���	������	���	����
�������	��##�������	�����
���������
�
	��������	��
�������-�����������
������-��	�������	�������
�

%	"	��+���
����

�

:�����	�����
�����	����-##�
�����
����6�	#�	
�����	������������#�	��#�����������������

���� ��	����	� �
���� ��� �
�-� 
� �
��� �	����� 
� ���� ���� ���� ������� ���#�� ��#��	� ���� ��#��� 
�

�	�������
�#�������������#��	���
���
##������#����2-##�
�����������������-������	����������

�
##� ��	���	���-�������� �
�� ���#��� ���� �
���� �-���� ��	��������
���
��������#�����	���##�	�

��������	������-#������������������������������������	���-����-��������

�

5� �	�����	�����������	������
��
�������������� 
����������	���	���������##�� ��������� 
�

�-#���
����
������-���������������-����:����	������1�������������	��1������
����������

�������
##��##���)�	����������-������#��������
���#�	���
##��##�����

�

,	���#���	���������	���������	��-�#�����	�����������������
����������-�����������
#��������

��	�� ���� �����#����	���� �##�	� �-���� ��	����� �	��� ���� ���
��	�	� ��#��������� 
�

�	�����	�������������

�

���
���
����� ���� �1����� ��>�� �##�����	���� ������� ��#��	� 
� �	�����	����������� ����

�	���#���	�������	����������	��
��
�����������������������������
�����	����
���
���������

��>�	���������	���	���������	��
���	�����
��������������#
	����������	��
##����#
����	�

��	���	
�����

�

5��
����	������	�������#�	����������������1������������
##
�����##����
�����#��������	������

����������� ������#��	�� �-� ����������������	� ����������#�	����
##���#� 
� �
��� �	������
��

�-##�
�����##����	���#���	����	����������	���
#���	�##�	������#
���
����-##�
��
������������

��������!
��6�	#�	
��
�	
���	��
�����������-���	����
�	��-�����
#�����#�������	������������

�������#1��	�	���	��	�������	���������	������	����:������	����1	�
����		��
�	
���
���
��

�
�� �-� ��
#��� ��1��#��
���� �����	�	� �-���� �#���� ������ ��	���	� ���� ���� ���� 	�	� �
�� 
�

���������
���	
����

�



� ��

7#�	��#��� ��� ������� ���� ������ ��� ��������� ��� �
�� ���#��� ��� ������������� ��� �
#���

����#�	������	��	
��	����	�
��-#������#
������:����	�
�����#�	����	��������������������#�	�

��� ��
#��� ���	1��� ��	� 
#����� (�
�	-�� ��� ������
��������#� ���� ��	�� ���� ������� �#
	�

�-#�����
���������������#���
��	����������	���#�����������
��������������
�������
#�����

�

:��� �	� �
��
��� ���� ��� �������� ��� ���� ������ �������� 
���	���
����� 
� �	������� :���

�	���#���	��� ����	� �	� ��� ����� ���� ���� ��� ���	�� ������� ����	� ���� ��	� ����
�� 
� �	��
��

;�������-�;��#
	��-����� ����	#����� ������
�� ������ 
���##��
���#� ��� 
���	���
������	� ����

�����������
���	��
��
����������	
������
������	������
��	�������:����#
	���	��-�	��������

��	��	����������	����������	����������-	�����
�� 
��	
���������-��-��	����
�����������

�
���������	-��	��

�

)��	�����������	��
�����������������#������#���	�����	������������
�	-���#�	���������	��


���	����1��������	���������������#������������������������	����	�������	��
���#
���
��

�������	���������������������	���	��-#������#
������:����������	����-	��	-���-##�
���������

����
�����	��-����
�<�������	���	����������
�������#����	������	����	��,	���#���	����������

��
#�����������
���	��������	������
���������	�����
##�-����:-���������	����������������


���� �
���� ���� 	���� ����� ����� �#�	��� G���	#
��	�� ��� ������� ��� �����	����������	� ���� �����	�

�������� ����� �����	� ���� ��#��� ���� ��#��
��� ���� ���� �1���	� �����	� ����� ��
�	-�� ����

�	-�����##�
���������	�	��
������#����
���	������
�������������	������-�����	��	�
����	�#��
���

��	� �����	� ��	���	� ���� �����	�	��:����� ��	���#�	� �	���#���	����
##�������� 
� �����#����

���� ��������	� �
��#
��� 	����� ��	������������	����:��������-� ������ �-������� �������

�	�����������������	������������	���'���
�
�����	���#�	����������������������
��������	��

�������������������	���	������������	�����#����
�����������������	��������#�����������	��

������
�������	��:����	��	������
������	�������������

�

5� �	������ ���� ����� �-#�� 
� ��	�� 	�#��
���	� �
���� �1����	� 
� ��	� ���� ���� ��� �-�

�	��#����
����� ����	� �	���#���	���� ���� ���� �	� ��� ��1	��� 
� �	������ ���� ��� ��	� �	�

��	�����
���� ��������	�� :��� ���� �#���� ������ ����#�� ��� �������� ��� �	
�
��#�-	���

��#
�����������	�����������-#����������	� 
� �##�������������
��#
��� 
� �1���	�����6�������

��������	��	�������	-���	����������-�������������
���	�������	
����������
��
���#
���#
	�

����
##�-����=	��#����
�����	�����#�>����� 
����������� ���	���##�	��
��������	���#���	���

����	�����
�#������	�������##�
�����	������������
�#������	���
�����
���������#�������	��

����	������������#�	�������������
������
���
���	��

�

G���	#
��	���������	���#���	������	�����
�����	����-##�
���	��	�������#�����1�����	��
��
���

���� 
���� �	�������	�� ����
������ 0���#����� �	� ���� ���#��� ������� ���� ��� ����	� 
� �
���

�������������-��� 
� ��
#��� ������������� 
��	������	� 
�#
�����!�	�����������
���	� �
�� 
�

#
���� ���� �
#��� �	1��
���������	� ���� ��	� ������ ���� �	����	� �
��� 0��� �-#�� 
���� �	� ����

����	����	��#������������#����#�	��#����
����
������##�	��	������:����-	�
���������#��������



� � 

�����������
��������������������	������0##����#�	��	����������������#���
���������������

�-�����
�����-��-�����
��	�����
�����#������
�
����

�

%	"	��(������

�

�����(��������	�����
�����	����-##�
���	��	�����
������	��	��	���
���-���������
��
����	�����

������������	�
������
�����#��	���
���
##��-#��
������#����:����#
	��������	���������	��������

��������	������-���	��-#���������#��	��
�������������	����	����2�#����
����������	�������

-�����������������1����	��1�������������
�����	���#
����������,	���#���	�������	�����

���� �����	��-����������	�� ��	��-�#������� ��	�����	������#
����#��	���
�� ��	� ���� �	���
���

#
����� 5� ���� 
���� 	��	���
��� �-##�
����� ���� �������	
��� �	�����#����	�� ��� 
�� ���� ��� ���

������� �����#�	� ���� �	���#���	��� ���� �
#���� 
���� ���##����	�� ���#
����
�� ��	� �1�����

	��	���
����:-����##����������#
���	���	�
����##����

�

,	���#���	��� ��	� ��
#��� ���-���������	� 
� ��	� ��� ��	� �-� ��
������ :��� ���� ����	� ����

;�����;���
���	�#����	����������	���	��-#����������
�*$��	�����������##��������	����

;���	���� ���� �	����
����� �
���	� ���	� ���� ���	� ���� ��
����� 
�
�	-�;�� :��� ���	��

�	���#���	��� ����	� ���� 
����;�����;���
���	���	� 
������������ ���������	��-#�������

��
���	�����	�������	������-#���������������-�����	�
������������

�

:����������##�	�
��-##�
������
##����	��������
����	
������������	���
#�����	�����
���:���

��������	��������	�������	��#���#
���������������	�
���������������-����-	��
##������7�	�

��������##�	����	���������
#���	
�������	������	��������-��-��	�����1������:������	��

��	����
�����##�
�����	�����������	�����
����

�

G���	#
��	�� ��� ��
##���� ��##��� �	���#���	��� 
� �
�� �-##�
��� �	� ���� �
�#���
����

��	�-##�
����������� ��	���� ��� �	���#���	��� ��-	� ��	� ��������� �����#����������� ���	�� ��	�

#�	�������

5� �
����	�����#����	���� 
�����-����	��
����
����������-�
�������	����������������>���:��

	�����	�	�
��������������������	��-#���������
���	-�������>��������������	���##�	��#�	
��

��	���-�������� ��1##�� �
����-#���-������#��	� 
� �
����	������!��� �����	��
��
����	���	�

�-�
����������#�	��
��
����
�����������	��	��	-��	�����������������	����#�����-#������	�

�����>�����:����	�����1������
��
���	-������	�����������������������	
����������

�

�

�

�



� �$

%	"	"�*���������

�

��������-���������	���
������-##�
��������	���#���	�����	��	�������
�	-������	��������##��

��	�-##�
����������	�������������������������������	����������	���	��
�����	����������
���

����#
���	��2����-����#�	���
��������
#����-��
�������#
���	������
����	������

�

,	���#���	�����	����	���
�
����������������1����������	������#�	������
�����-�	��������

�
����
����#
	��
##�����	
��	����
��������������-#��
���##�����	������������������������������	��

0��	���
�
��������������-���	���������������	�����-	��	������������	������
�����������#��

���������	����#�
������������-	��	�������	��
�#��������	��	���#���	����:������	� 
�����-����

���������	��	���
�
�
�#���
���	����	�����
##��##�����������-������������
������
���-�����

�����������	1��������������#������	����
���	���������
������,	���#���	�����	����	�����

����� #
���	� �����#���� �
�� �-#���
����
����� ���	�� ���	������ �
����
���	� ���� �������

���#��������	��
�������>����	�����������
�����
�������
�������	
��
�����	#������	������##�	�

���#���#
�
��
##��������#����'
����
�����
����
������	����������	����������	1�����-�����������

��������#-	����	
����
����	�������1�����
��������	���#���	�������	���������	�##���-���	��
��

�-	��	�������	-���-�
�������	1���
����
���������#
���	���

�

2����#��	�
���	��������������>���	�
�����-�������������������	�##���	���	��	���-##��

���� ��� ��#� ��� ��	��� �	��#����
��� ����	� �	���#���	���� '-	��	������ �����	� �	��� �-�

��-�
�����
��	�����������	��#����
�������-������-#��
�������	�� 	�#��
������:������	�

�
������������#
�����
##�����	�
��������1�������������#
������,	���#���	�����-##�
����	�

������	���	�������1�������������������-�������������-������������������	��-��
�����#������

������	����	�����
��������	���	������-#�������#�������
��	��������

�

G���	#
��	�����
����##�
���������	�
�����	�����	�����������	����������-����-��	������

�
##� �-#�������#���� �
�� �#�	�� �
##��##���� :��� �#
	� ��	� ������ ��	� ������� ���� ��	����� ����

����	
���
����-##���
��-#�������#�����
�����������������
##��##����

�

%	"	%�'�  ��
������������

�
5��������	����
#�����	��������	����
�����-�����
##����	�����#
�����	�
���	�-##������
##�����

�	���#���������-##�
��� �����	���#���	�����	����� �
�� 
�� 
�������������������9�����

�����	��-�	��������#
�����	������	������
�������	������	�����

�

0##����	��������	�� �	���#���	�����	1���	� ���� ����	
��	����	�����
���� �	����	����	� ��#��

������������������������#���
##���	���	���
��#
���
����
���������#����������������������	���	�

�����-#������#
��� �����	��	�����
##����������	���#����	�� 
� �	�������0����	������##�����-�

��##���������������#
���	�
��	���
����3�������������	���	���������
���������	�
�����



� �.

�


��������#
������	����������	��
��
���������������
���#�	���
##��##�������	��
����
��	��������

��#�����-	����#
������
##�������	����������	������������-#������#
��������	��	�����
##��������

�
��������
��	�������:����#
	���	������������������������	������	���	�#-����
���-���������

���	����
���
##������������
����������

�

0##�� �	���#���	��� �������	� �
�� ��� �
�#���
���� 
� �
��� �#
�����	�� (������ �	���#���	�� ��	�

��
#������-���������	�
����#��
##�������
���	���	�	�#��
���	��
##����������	���	��-#���5��
���

�	�������-	�����������	���	���������������#��������������	����	�#�	�������!
��6�	#�	
����	�

�������� ��� �	���#���	�����#��
���	���
�	-����������#�����
�����	�����
���������� ���	��

��	���
�	-������������������
�����	�����
���9�	�������##�	��	���#���	����
��7	
����	����	�

��� #
��� ���	�� ��
##����	� 
� �
��� 	�##�	� �-� �	���� ��� ���� ��� �	� ��� ���� ���� ��� ��
�����

,	���#���	��� �	���-##�	� ���� ������� �	�#
���
�� ��	� ���#
����� ���� ��#�� ���	����� �
��

��
����1��
�1���	#
��	���������
���������#����	���	���
��������
���
��������
������������

�����������
���	��-��	����������������������	���
�������

�


�� ���	���������#��� ��##��� ���� 6�	#�	
��� ���� 7	
����	��� �	���#���	�� ���	1����� 
�


���	����	��� �	� �������� ��	� ���	���
�
������ �������	1��� ��	� �	���	��
�����������#�������

���������	�����������������
����������	
�
���������������-��-#������#
������%	��������


����(�������	���#���	���������	��#����
�����-��������������-��	������#��
���������������

����	��������H	�������	���������	����-##�
���	�
��	�������	������-������	��-�
����������#�	�

�
��
����
���������������������	��-�#�����	���	��
#���������
����-#������	�
��
����
������:��

�	-��	����������������������	
����������-#������	��
�������>�����

�

:����	������	����	� ����#���	��	����	����
�� �##���	����	��������	�����	����#
����� 
� �
��

�-##�
�������������	���������������������
��-	�
������
#����	����	����:����	���#��
����

�
����	�##�	�
�������������������
���	����	����	���������#����	�����#
���	�##�	��������

��#�����
�#���
�����0��-�����������������������
���	����	����	��� �-��	����� 
�����
����

�����������-����	���#���	���������	������#���������������#1����	��:�����
���	�����	�

�	����	��������-���9�	�������##�	���	����#
�����	��-�������������������	��1���H#
�����	���

�	���	����##�����������
�����1���	�#
��������
#����	-�����##�
���	���	������������������	����

���##�
������#��������������
���������������
���	��##�	��������������#������������
���-���

�

4
���#� �
���� ���� ����	#
���
�� ��
##����	� ��##��� ����	����	��������	���� �	���#���	��� !
��

7	
����	���	����������
��������������������	��	���#���	���:�����
��#
����	���#���	���

���� ��	�� �	��
���������� 
� ���� #�	�� �
�� ���� ��	���	�� ������
���
����� ���� ����������

������������	����
���	��2����#
	��������##���	�#�	��������	�
���	�-##������
##������������

����-��
##�����
���	���
����������	���##��������������������#
����	���#���	�����

�



� �&

!
��6�	#�	
�����	���������	�������������#�
�����##�������-����	���#���	��� �������-	�

�	-�� ��	��� ��	
��� �	�����
���	�� :��� ���� ��� ���� �	� ������������	�� ���� ���� ��	� �#
���

��	����
�	� 
� ������������������ :�������#�	� �#���� ������������� �����	� �����������

��#��	����	�������#��	���������-��
������	#�������-�	�#��
������
##���
����������	������-#��

�����!
��	���
#�����
#�����������	� �����	���� ���
#����	���������
#�������
�1�������
#���

��	��	
���	��	������	��#�������'-#������#
	��������	���#���	���	�##���	�������	����#��
���	�

��
�	-������������������
�����	�����
�����	������-���	���	��������#��������#
���	���	�����

�

:��� ���	�� �	���#���	��� ��	� 
� ���		�� ����	����
��� ��#��
���	� ��
�	-�� ���� ����#�����
���

��	�����
��� 2��� #1����	� ��	� ��� ���� ������� 
���� ����	�� ��	� ���		�� �������� ��� ��
#���

��	���	����1��#��
�������1�
��	
�������	��-�
���������-��	������
�����2���;���#�	;������

����� ������� 
� �	-��	� ��	� �##�
��� ��	��	� ��	�� ���1�� �-���� ��� ���� ��	� ����
��� ����	�

���#�
����������	�������	��-��	����������������������	
���	����-��������#���	�	�������

����	������>����������	����������	�����	����
���	����

�

,	���#���	����
��(�������	�����������
#���	�##�	���	������������������-	���	����������

�����#�������������#
������������	���#������� 
� ���		������	����
�����������������	����	��

:�������	�
���##��������	��
����
��������
�������#�	�����	������	�
��������

�

%	%�&�������������������������������������

�
9�����	����
������	���
��������	��������	
�	��������	��
�������-���������	�����#���	���

��	���� 	������
����	�����	��������	��������	� ������	�����������
#�	��-��:�	����	�#1����

�-�	��#
�����	�������
##����	��	����

 

%	%	��+���
����

�
• ,	�������	���������-������	���������
����
�����
�	-��������1���1���
�����1������

• 4���
���������	����1������

• 6	
����	����
���

• 6���
�
����1������

• 2�	������#��	�
��-�
�����-��	��	����
����

 
�



� �/

%	%	��(�����

�
• :
�#���
�������������	��
��

• H#
������
#����	�����
�����1������

• '1�������	
�

• 5�#�	�
������	��
�����1������

• 6�����
���
������	
�

• 4���
���������	����1������

• :�#�
�������1���
������	�����
��

• ��	��	��#����������
�
������	
�	�

• 4
����-�
�� 3�������	� 
�������	�����
�����-�� 
��
�������-�������	�������3������

��	��-�
�����-��	��	����
����

• :-�
�����	���	���������-�����-�������	����	�����������
���-#����
����������������

 

%	%	"�*����������

• =�1���1���
�������	
�	�

• H�����	�#��
������	
��

• 0���1��
������	
�

• 0��������	
��

• 6���
�
���
��#���

• '��#���1��#��
�

�


��������-���������	��������	������������	���	��������	����	�����
��
�
�������#����	�

�����	� ��	� �
��� ��	����� ���� �
��� ����#
���	�� :��� ���� ��#���� ���� ���� �>
�����
�#
��
����

�1������� 
��� ������ ��	�����
�� �	� ���� ���� 
���� �##�� �	�����	��������	��� ������	�	� �-�

�	�������#
������������-#��������
���	��������������������	����	������
�����#��	���
���
##�

��������#
������:�������
�
����1���������
���������##����	��������	���������	���������

7	
����	������	� ���� ��	������	��
�������-������������������	�����
�
��� 
��#���� !��� ���

�����	� ��	� �������	
��	� ������ �	����	��	��#���� ������ ���������
##� ������ �-������##���


���#�� ���� ����#
���� ���� ������ ��	1���� ��	� ��������� ���� 	��#���
��� ���� �#
	�

�	����#����	���	��-#������������	��#����	�����	�����#���������	��-����������������������

�����	�����������#��
������������	������#
������0������������	����	��
�����������#��
���##���

��	���������#���,	���#���	����
��7	
����	������	���������������	������
����	�-����
##�

	��#���
������������#
��	�	� ����#��
##��-���� �-� �#���	����� ���� �-��
##� 
���#�����#
���� 
��

��#��
��� ��� ������ �	� ���� ��� �
##� �-���� �-�
���� 
� ���
����� �
#���� ����� ��� ���	�� �-���



� �*

��	��������	��� ���	1���� �	� ���� ��� ��	��� �-#� ��
�	-�� ��� ���-���������	� ��� ��	� ����

�	�����	�����������

�

(�������	���#���	���������	��
���������#���
���������	����	������������	���������-	�������

����	���	��-�������#����##���+�3��+��������
���	��
��
���	�-##������
##���
#����	-�����##�
���	��


>����#�
����	������ ������������#���	� �
����	������ ���� ��	�������������� ��������

������� 
� �
�� 	�#��
��� �
##� �
�� ��	���	�� ,	���#���	��� �
�� 6�	#�	
�� �������	� �
�� ��� ����

#���
���������	�����	�����������
�����������#
�����	������
����#���
���	������#
����#��	���
��

������	����
�	���	��	���
���������������	��#����
��	��������������-��
��
������-#����	�����

������� ���� �-� ���#���������� ���� �������� ��� ���� ���� �	�� ���� ���� �������	��

�����>���	�-##������������������	����	�
#������������������:�	����	����������
�����	��-���

�

,	���#���	����������	��-�#
����#
�����������	���
�
�������������������#���	��-�����������

!
��7	
����	����#�	����������	����	���
�
�����������	����	��-	��	�����	�������������������

�����	����
���	�
���	��������������>���)��	��������(�������	���#���	���-�����	��������

�������	�����	������������	���������	��-�#������	��
#���������
����-#������	�
��
����
�����

�������������������#�	��������������	������-�������		���
���#�����
�����
����	��������

6�	#�	
��� �	���#���	�� �����	� 
� ��	�-##����� �
##� ���	������ ���	���
�
���� ���� ������� ����

������ 
��������������
������� 
#��������#
���	������	
��	����������������������#��	�

�������	�
�������������	����������	��
##��-�
������	������-�����#�	�����

�

)-���6�	#�	
�������7	
����	��� �	���#���	����	�������1���1���
���� �1������ 
� �
�� �1���-�

�	�������
##��-#������#
���������������������	����������-���
#�����������������	��	��������

��	�����	�����
�������	�������
#�	�
��
����#��
����	����-�����7	
����	�����	���������
#�	�
�

��� ��	� ����������� ��1���1���
��8��1�����#1�
��� �	���� ��� ���� 6�	#�	
��� ��	�� �
#����

����-����	���������������	�����	
�	��������-���������	����������	� 
� �
����	������(������

��	����������	�������	�����
�
������� 
�#�	�
������	��
���� �1������ 
� ���� ����-��
#���� 	�##�

�-#������#
�������	�������	�������

�

%	-�.����� ��������������/��

�

5� ������ ����
��� �	������	��� ��	��� #
�����	� ���� ��
##����	� ��##��� ��� �	�� ��	��������	����

�	����������	�������	��1�� ���� ��� �������	� �
�� ���� :�	����	� 	����
���� ��������� ����

���	�����������������
���	����	����	����:���������������������#�	�����	��
##����	����

��#� #
���� ���� �-��#� ��
#��	� �
�� -��� !
�� ��� ������ ���� ������� �	���#���	��� �
�� ��� ���

��	��������	���������������������	���
���	����������	�������	-�����

�



� �+

%	-	��0��������

Att fånga här och nu  

5����������	��������	�����	������
�����	��	�������������#��	����� 
� ��	����������	���

�������!
���	����	����	���#1����	�����
���������������	�����
�<�	����������	���������

�
���������������������
���������	�
���������������	�	��
�����
����	��
�������������	�����

�-�������������	���	��������������	�����������
���	��
���
�����������������������-�

�-�������������
##��	���������-�����������1##�	��-������	��������������	�
�����
��
���������

��	������������	���������������-��	��	���	��������
�-�����

Gruppledarna 

'����
�
��	��������� �-��	� �	���#���	�����#
�����	� 
�-�
���	���������������	1���	�����	�

����
���	���������	��1�������	������������-����������������������#������������	���	�����

��-	�
���	�-##������
##�����#
������	��-#�������	�	��������	���������#
���
����
����

�

G���	#
��	����� �����	� ��������-�	�������������	������	���#���	����#
	�����##�	� ��	���	�

����������
��	�	�������	���	������������
##�����	�����
����7	
����	�����	����������	�

1���	#
��	������
����
������������
��	������������	��1���
����������������	���#���	���

�	���
�����

Kommunikationen  

:��� ��	��#�� ������
���
����� �������� ���� ���� �
��
��� ��	��1�� 
� �
��� ���� ����� ����

����#�����
���������
���
�����#1�����	����0���������������	�
��������������
����#
���

����#�	�� �>����#�
�� 
#���� ���� ���	���
�
����� ���� ����-� �
�� ����� 	���#�� ��	� �-#��� 5� ����

������� ��� ��	��-�#��� 
����������� ��	� ��	� �-#�������� �������� 
�� ��� ��	��������	����

�	���#���	������	
��	� ��������#�����
���������
���
����� ����������	��1�� ������ ����

��	����������	�
#���������#����������#����������	���������
��	�������-�����#
	�	������:-�

�����������#���
##������
##������	��
�������������������#
	�	�������
#���������	������������

�����	��	������������
��������������
�������	���#��������	��
��>����#�
����	�-##������

�
##��
���������:�������#�����
���������
���
�����������	����	�����������
##�������#1���

����	���#����
������-������������
���	�-##������
##������������������-#������#
�����

�

Gruppen  

5�����##����	��������	�����	��������#����	����������������	��1���:��������������
��

#���	��
��
��������	���������#��	������������
��
������	������������
�
��	����	�	����
�����

�������
��������-�����;�1���#
���	���������	���	;��,	���#���	�����������	������������

��	� �����	� ��	� �����	1	� �
�� �����	���	��� ,	�������	� ��� �
##�-��� 
� ����������� ����#�	�

��	���	�� 
�������������� 
� ��������	������-#�� 
������	�� 	�#��
������������-� 
����#���#��	�

�	-����	�������������>�������-�
��
���	�-##������
##����������������	��
����
�����������



� ��

���	�������	���	���	����	�����������������	����	��������������������������������	-������	�

�������������������������#�����-#��
������������������	��	������	��
��������������9-����

���� ���� ���	1���� ���� ���� ������� ���� ����� ������ �	-���� ������ ��� ���� ��	� 	���� ��	�

������������	�������	����������
���#��������	���#����

Perspektiv 

• 2�	��������

• :-�
��

• 7	���
��

• ,	���#���	�������	��
��
������	�������	���>��	��	�

• :����	��������
�	-���	�����
��

• 0�����������������

• ,	����������
��
�
����
��	�������	��
��
�����	��	������������������1���
��

• 0�����	��� ��	�����������
���	� �
�� 
� �
��������	���������#�	���
#������	�� ������

��	�-##�
���������� ���� 
���� ��� ��	�
��� ������ ���� ���� �-�� 
������ ��	� �������

���	1���	���������������	�	����
���	����	������

• %
##
�� ���� ��	�	������ �
##� ������� ���� �	������ ������ ���� �	���#���	��� #����	�

���	��
##�����

• ����������������������������������#��������	���
�����#�
�#
����

• ���������	������	����	�����
��
���#
��

• ��������	����	���	��

�

'����������
��������������-�����������	����� ������������� ������� ������
�
�
���	���

������
�#�������
���;�������	��#
������#������	���	����������;���

�

Berättandet  

,	���#���	��� 
��������	����	��������	�����	��#
����	����	�����#
��������	����������!
��

(������	���	��������������		��
����	����������7	
����	�������	����������
##������������

���� ��	��#�	�� ��� �
���	
�� ���� 6�	#�	
��� �	���#���	�� ����	� ���� ������� ���� ������ ���

��	����#����!����##������	��	�����������������������#������
�#��������	���#���	�������

������	���	�����#����	�����	����	������#�	�����
��#
����	�#
������

�

6�	#�	
��� �	���#���	�� ����	� ������� ������ ��	��������� �����	� �
�� ��� �����

��	�#�	
�������##����	� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ��	�	� �-� ���� #���	� �
##� ���� ��������

����#�����
�#��������0���������
���
���������	�#�	
���
����������������������	��
��
�������

������������	��-�#�����	��
���������	���
�������#������,	���#���	����
��7	
����	������	�

���������	�����������#������������������	
��������������������������	����������-����
��

������������������	�������������#
	���	���	�	���0����#
���	�	���	����1��#����##����-�����



� ��

������������� 
�����	�������������� �
�������#�	��:
������	
���	����� �	�������	
���	�

���-����� �
�� ���#�� ��	��
���	� ���� ��#������ ��� ���#��
#���� ���	�� )�	��������� �-���	� 
��

�������	���������#�	� 
������ 
���	���������������
�
��	������������	�	�������-	���������

�����
##��>����#�	���#������	���
�
����������	��
�	�������,	�����������	���#���	����
��	�

�����
���#1���������������;�-##�	���	������;����������#�	����#
	��
##-�����������������#���	��
##�

�-#����

�

6�������#1�����	�������		��
����	����������
��(�������	���������-	��-��
##�����������	��-�

�����������1�#
���	���������	
��
����������������������������������	����
��
��������	��1��

����	� �	���#���	���� 6�������#1���� �	� ���� �������	��	����� �	���������� ���� ���� �����

����	��	����
�#�	�
����	��������	������	
���������������
���	���������#1����	��

�

,	���#���	���� ����	
��
��� ��� ��������#1���J� 
�� �	��������##� ���� �
���� 
���� ����

�
�#���
��������������	��
��������
���	�����	�����-��
#����-	��	���������	�	������������

��	������
�������������	��-	��-#�����E�����
#��������	���������#�	���������������
�����

�-#���� ��#������ #1���� �	���� '��#��� �-#�������#���� ��#1���� ����� ���� ���� ��	� ���

�������	���
������#1�� ��� ���������� 
� �-#���
����
������ :�	����	� �
���	� ���� �-�

������������������#���������������-��-�����	������#-����
����)#���	���#����������������
���

���������#�����	��#����-����	�����������
��������#-���
����"�,�������#
���������	���#��������

�������	��������
���-���	���
��"�!�������������	�#��
������-�#-��� �
��"�0��
������	�����

������
������������������������	����������
�
������
�1��	����	��	
���	������-#����
��������		��

������������ :����� �#
	� ���� ����� ���� �������	��	�� �����#����� ���� �#����� 
��	�

�����#����	#�������:�	����	��-	��������#��������	��#��	���
���������	�
������#����������!�	�

�-������������##���������������	���	���-�����������#�������	#����"�!����	���	�������
���

������	�"��

�

:����� �	���������� ��	� ������� ��#�� ��� ���#
����� ���� ������ ��� �	� 
����
������ ����

�-#����	��	���������#����������1����������
�
�� 
����
�����	
��� �
�� ���#��������������	�����

���##���	������
���
���	
���##�	��
��������	� ��	��-#�������������-	� ��	������������������

���������������
�����#���������-������	���������������	���
���-##�
����
##������	��

Tillit och respekt 
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Jargonger och känslostämningar 
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Likheter – sammanfattning 
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Temaområden 
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Enskilda samtal 
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Arbetsnivå 
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